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АВТОМАТИЗАЦИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ВЕДОМОСТИ УЧЕБНЫХ ПОРУЧЕНИЙ  

ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

 

В статье проанализирована проблема оптимизации процесса составления ведомости учебных поручений 

(нагрузки) преподавателей кафедры путем ее формирования на основе общекафедральных сведений. 

Рассмотрены возможные пути решения проблемы с использованием различных программных средств. 

Предложен один из методов автоматизации данного процесса с использованием авторского макроса на языке 

Visual Basic for Application в MS Excel. Представлены результаты работы макроса и оценка эффективности его 

использования. 
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Введение 

Современные тенденции информатизации направ-

лены на автоматизацию всех сфер деятельности челове-

ка, что становится особенно актуальным в условиях 

стремительного развития технологий и необходимости 

повышения эффективности работы, в том числе учебной 

деятельности преподавателя [1]. Одним из ключевых 

направлений автоматизации является процесс докумен-

тооборота в высших учебных заведениях. 

В контексте образовательных учреждений одним 

из трудозатратных процессов является распределение 

учебной нагрузки между преподавателями кафедры. 

Это связано с большим объемом дисциплин, предла-

гаемых вузом, а также разнообразием видов учебной 

деятельности, связанных с этими дисциплинами. Учет 

количества часов и составление общей базы данных 

требуют значительных временных затрат. Важно не 

только правильно учесть часы, но и эффективно рас-

пределить их по кафедрам и преподавателям. Каждо-

му преподавателю необходимо сформировать свою 

нагрузку с учетом часовых ограничений, установлен-

ных действующим законодательством.  

Следующий этап заключается в преобразовании 

данных о нагрузке в доступную для обработки и по-

нимания преподавателем таблицу. Эта таблица стано-

вится основой для составления индивидуального пла-

на преподавателя.  

Таким образом, актуальность автоматизации про-

цесса формирования индивидуальной нагрузки пре-

подавателя из общей ведомости поручений обуслов-

лена необходимостью повышения точности и эффек-

тивности в управлении учебным процессом, что в 

свою очередь способствует более качественному и 

структурированному подходу к обучению.  

 

Существующие подходы к решению  

поставленных задач 

Автоматизация формирования индивидуальной 

нагрузки преподавателей является активно исследуе-

мым процессом, так как затрагивает значительное 

число участников образовательного процесса. 

Существуют различные подходы решения данной 

проблемы: от бесплатных до дорогих, от авторских 

разработок до общеизвестных инструментальных си-

стем [2, 3]. Сравнительный анализ наиболее распро-

страненных из них представлен в таблице. 

Как видно, уровень научной заинтересованности 

данной проблемой достаточно высок. Стоит заметить, 

что недостатки высокоавтоматизированных систем на 

базе 1С, связанные с высокой стоимостью и сложно-

стью обучения, компенсируются неиссякаемым энту-

зиазмом отечественных разработчиков, создающих 

профессиональные авторские разработки в области 

автоматизации «выгрузки» нагрузки отдельного пре-

подавателя на основе широкодоступных программ-

ных средств, например табличного процессора MS 

Excel и языка программирования Visual Basic for 

Application. 
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Таблица 

Системы автоматизации формирования нагрузки преподавателей 
 

Системы Примеры Функциональность 
Дополнительные 

функции 
Вызовы Источники 

Системы 

управления 

учебным про-

цессом 

(СУУП)  

«1С: Универ-

ситет», 

«Campus 

Management» 

автоматизируют учет 

нагрузки преподава-

телей, планируют 

расписание и распре-

деляют учебные за-

дания 

выполняют интегра-

цию различных дан-

ных и автоматизацию 

формирования инди-

видуальных планов 

• высокие затраты 

на внедрение и об-

служивание; 

• сложность обу-

чения пользовате-

лей; 

• зависимость от 

поставщика 

Московский госу-

дарственный уни-

верситет имени М.В. 

Ломоносова, Нацио-

нальный исследова-

тельский универси-

тет «Высшая школа 

экономики» 

Программные 

комплексы 

календарно-

тематического 

планирования 

«Электронный 

университет» 

помогают преподава-

телям составлять ка-

лендарные планы на 

основе автоматизи-

рованного учета 

учебных поручений 

позволяют формиро-

вать графики работы 

преподавателей, учи-

тывая объем нагрузки 

и требования законо-

дательства 

• ограниченные 

возможности 

настройки; 

• проблемы с инте-

грацией 

Санкт-

Петербургский госу-

дарственный уни-

верситет, Казанский 

федеральный уни-

верситет [4] 

Веб-

приложения и 

платформы 

образователь-

ные учрежде-

ния разрабаты-

вают собствен-

ные веб-

приложения 

выполняют автома-

тизацию расчетов 

нагрузки и формиро-

вания ведомостей 

могут быть интегри-

рованы с другими мо-

дулями системы 

управления учебным 

процессом  

• непостоянство 

поддержки; 

• безопасностные 

риски 

Томский государ-

ственный универси-

тет [5], Новосибир-

ский государствен-

ный университет [6] 

Шаблоны и 

макеты доку-

ментов 

шаблоны до-

кументов 

(например, в 

Excel или 

Word) 

шаблоны автомати-

чески заполняют 

данные о нагрузке на 

основании вводимых 

показателей 

могут содержать 

встроенные формулы 

для расчета, что сни-

жает вероятность 

ошибок 

• человеческий 

фактор; 

• ограниченная 

функциональность 

Российский универ-

ситет дружбы наро-

дов [7], Сибирский 

федеральный уни-

верситет 

Системы ана-

литики 

авторские раз-

работки 

включают в себя ин-

струменты аналити-

ки, позволяющие 

проводить анализ 

преподавательской 

нагрузки, выявлять 

перекрытия и несо-

ответствия 

позволяют оптимизи-

ровать распределение 

нагрузок на кафедрах 

• сложность ана-

лиза данных; 

• ошибки исход-

ных данных 

Московский физико-

технический инсти-

тут [8], Финансовый 

университет при 

Правительстве РФ 

Интеграция с 

электронными 

образователь-

ными ресур-

сами 

авторские про-

екты 

фокусируются на ин-

теграции с система-

ми дистанционного 

обучения 

позволяют одновре-

менно учитывать 

нагрузку преподавате-

лей и загруженность 

студентов 

• сложность инте-

грации; 

• необходимость в 

стандартизации 

Тюменский государ-

ственный универси-

тет [9], Дальнево-

сточный федераль-

ный университет [10] 

 

Применяемые  

методы научного исследования 

Рассмотрим процесс формирования учебной 

нагрузки преподавателей на основе общекафедраль-

ной ведомости поручений средствами макропрограм-

мирования в табличном процессоре MS Excel.  

Традиционно процесс создания документа с 

нагрузкой преподавателя в Вологодском государ-

ственном университете, где ранее работали авторы 

статьи, состоит из следующих этапов: 

1. Формирование нагрузки кафедры в АС 

«Нагрузка вуза», исходя из учебных планов и контин-

гента обучаемых, – выполняется учебным сектором 

несколько раз в течение учебного года по мере обнов-

ления контингента и учебных планов. 

2. Передача таблицы с общекафедральной нагруз-

кой на кафедру в виде таблицы MS Excel, содержащей 

значительное число столбцов, несущих служебную 

информацию и необязательных для просмотра рядо-

выми преподавателями.  

3. Обработка таблицы с использованием средств 

фильтрации и отбора данных MS Excel (рис. 1). 

Результаты такой обработки не всегда оптимальны: 

• обладают малой наглядностью – содержат раз-

розненные данные, расположенные в столбцах, смысл 

которых не всегда понятен рядовому преподавателю; 

• имеют избыточную информацию – хранят све-

дения об учебных поручениях по одной и той же дис-

циплине в разных строках; 

• сложны для последующего создания отчета по 

выполненной работе. 

В весеннем семестре 2022/2023 учебного года до-

центом кафедры ПГС Н.М. Дементьевым была разра-

ботана программа для ускорения процесса формиро-

вания индивидуальных планов преподавателей. С ис-

пользованием макросов на языке VBA программа 

выполняет следующие функции: 

• позволяет загрузить файл с общекафедральной 

нагрузкой и запускает макрос для ее обработки (рис. 2); 

• создает электронную таблицу с листами, со-

ответствующими нагрузке каждого преподавателя 

(рис. 3); 

Хотя данная работа обладает сильными преиму-

ществами в виде простого интерфейса и значительной 
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функциональности, можно выделить направления 

усовершенствования рассматриваемого программного 

средства: 

• недостаточное визуальное разделение таблиц с 

разными видами нагрузки; 

• отсутствие стилевой схемы, позволяющей об-

легчить понимание структуры формируемой страницы; 

• однотипное цветовое выделение для разных 

видов нагрузки; 

• отсутствие нумерации строк для упрощения их 

идентификации; 

• незначительные неудобства при работе с фай-

ловой системой. 

В качестве развития подобной системы автомати-

зации составления нагрузки преподавателей авторами 

предлагается собственная разработка в данной обла-

сти, выполняющая решение поставленных в исследо-

вании задач. 

 

 

 
 

Рис. 1. Пример результата фильтрации ведомости учебных поручений 

 

 
 

Рис. 2. Интерфейс программы доцента Н.М. Дементьева  
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Рис. 3. Результат работы макроса по формированию нагрузки преподавателей 

 

  

 
 

Рис. 4. Фрагмент начальной инструкции авторского ППС 

 

Основная часть 

На основе анализа проблемы формирования ин-

дивидуальной нагрузки преподавателя, имеющихся 

наработок в этой области, предложено прикладное 

программное средство (ППС) в виде электронной таб-

лицы MS Excel с макросами. Кратко рассмотрим ППС 

и опишем его функциональность. 

Интерфейс программного средства нагляден и 

прост: 

• лист книги MS Excel содержит краткую ин-

струкцию по работе с ППС со «скринами» формируе-

мых форм (рис. 4); 

• с использованием кнопки «Загрузить обработ-

ку…» появляется возможность выбора файла среди 

открытых на данный момент в MS Excel; 

• при выборе файла, он автоматически проверя-

ется и формируется список преподавателей, среди ко-

торых можно выбрать требуемую фамилию (рис. 5); 
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• после нажатия на кнопку «Обработать», запус-

кается процесс копирования на отдельный именной 

лист данных выбранного преподавателя, со всеми 

описанными изменениями. 

Результат сформированной индивидуальной 

нагрузки отличается от ранее рассмотренной разра-

ботки следующим (рис. 6): 

• содержит строки, отсортированные и сгруппи-

рованные по дисциплинам, группам, видам занятий и 

форме обучения; 

• имеет выделение цветом разных видов занятий 

и контролей; 

• не отображает служебные столбцы; 

• выделяет или не отображает (опционально) ну-

левые строки; 

• подсвечивает различия между итоговыми зна-

чениями нагрузки. 

Представленная авторами разработка содержит 

«бюджетный» вариант процесса формирования 

нагрузки каждого преподавателя в виде наглядной, 

неперегруженной лишними данными и понятной таб-

лицы. 

 

 

 
 

Рис. 5. Загрузка файла и выбор преподавателя 

 

 

 
 

Рис. 6. Фрагмент результата обработки нагрузки преподавателя с помощью авторского ППС 
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Выводы 

Автоматизация документооборота в образова-

тельных учреждениях, в частности процесса форми-

рования учебной нагрузки каждого отдельного препо-

давателя, является насущной задачей. Это связано с 

высоким объемом информации и необходимостью 

правильного и доступного ее отображения. В статье 

проанализированы существующие подходы к автома-

тизации данного процесса, включая интегрированные 

системы, программные комплексы, веб-приложения и 

шаблоны. Каждый из подходов имеет свои преиму-

щества и недостатки, от высоких затрат до ограни-

ченной функциональности. Авторами предложен соб-

ственный метод автоматизации, использующий мак-

рос на VBA в MS Excel для обработки ведомости 

учебных поручений. Это решение позволяет суще-

ственно сократить время на формирование индивиду-

альных нагрузок преподавателей, упрощая данные и 

делая их более наглядными. К перспективам исследо-

вания можно отнести улучшение визуальной состав-

ляющей ППС и расширение его функциональности. 

Также актуальным и востребованным видится пере-

ход на интегрированные системы, например «1С: 

Университет». 
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AUTOMATION OF TEACHERS STUDY ASSIGNMENT REPORT FORMATION 

 

The article analyzes the problem of optimization of the process of compiling the teachers' study assignment report 

(workload) within the department, by forming it based on departmental data. Possible solutions to the problem using 

various software tools are considered. One of the methods of automation of this process is proposed using the author's 

macro in Visual Basic for Application in MS Excel. The results of the macro's performance and an assessment of its ef-

fectiveness are presented. 
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