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В статье исследовано становление и развитие финансовых учреждений на территории Вологодского регио-

на в 1920-е гг. Изучены направления деятельности банков, их взаимодействие, влияние органов власти на раз-
витие региональной банковской системы. 

 
История банков, экономическая политика, история региональной экономики. 
 
Советская банковская система отличалась своей 

структурой, целями и задачами деятельности как от 
дореволюционной, так и от современной. Большой 
интерес вызывает период 1920-х гг., когда финансо-
вая сфера претерпела несколько трансформаций. Фи-
нансовые учреждения, действовавшие в масштабах 
всего РСФСР-СССР, исследованы довольно подроб-
но, в то время как местные финансовые организации 
изучены фрагментарно. Это касается и банковских 
учреждений Вологды. Представляется важным изу-
чить становление системы банковских учреждений 
региона, финансовой инфраструктуры, выявить ос-
новные направления деятельности банков и другие 
элементы. 

Хронологические рамки исследования охватыва-
ют период с 1922 по 1929 гг. В 1922 г. в Вологде от-
крылась контора Госбанка РСФСР, первое банковское 
учреждение, работавшее в рамках НЭП, в 1929 г. был 
проведен ряд реформ, преобразивших всю банков-
скую систему Вологды. 

Территориальные рамки исследования обозначе-
ны термином «Вологодский регион». В его границы 
попадают территории Вологодской губернии, адми-
нистративным и финансовым центром региона была 
Вологда, где открывались конторы крупных банков, 
местные финансовые и административные учрежде-
ния. 

Советская банковская система неоднократно ста-
новилась объектом изучения историков, экономистов, 
специалистов в области права. Стоит отметить ряд ра-
бот, созданных советскими экономистами и государст- 
венными деятелями. Г.Я. Сокольников, нарком финан-
сов 1923–1926 гг., в своих публикациях довольно  
подробно характеризовал проводимые под его руко-
водством денежные реформы 1920-х гг., объяснял 
цели и задачи новой экономической политики [33]. 
Его работы не переиздавались в советское время, а 
вновь доступны для широкого круга читателей они 
стали в 1990-х гг. А.Г. Зверев, нарком финансов СССР 
в 1938–1946 гг., министр финансов СССР в 1946– 
1960 гг., характеризовал роль и место кредита в фи-

нансовой системе СССР, объяснял отличия социа- 
листического и капиталистического кредитования, 
рассматривал участие банковских учреждений в пере-
распределении национального дохода [13]. В «Исто-
рии финансов СССР 1917–1950-х годов» В.П. Дьячен-
ко в целом характеризовал историю финансов СССР 
1917–1950-х гг., выделял основные цели деятельности и 
методы работы соответствующих органов на разных 
этапах развития советской экономики [11].  

Отдельно стоит упомянуть крупные многотомные 
работы. В «Истории социалистической экономики 
СССР», изданной в 1976–1980-х гг. под редакцией 
И.А. Гладкова и построенной по проблемно-хроно- 
логическому принципу, характеризуется развитие эко-
номической системы Советского государства, отдель-
ных отраслей хозяйства, в том числе и кредитной  
системы [25]. «История Госбанка России», изданная в 
2010 г. под редакцией Ю.А. Петрова и С.В. Татарино-
ва, охватывает период с учреждения главного госу-
дарственного банка до настоящего времени. Помимо 
анализа развития и деятельности самого Госбанка, 
исследуется также вся система банковских учрежде-
ний, государственная политика в области финансов 
[14].  

Развитию банковских, финансовых организаций 
Вологды посвящено не так много исследований. На 
стыке источников и историографии находятся публи-
кации руководителей и работников вологодских фи-
нансовых учреждений, выходившие в профильных 
изданиях на рубеже 1920–1930-х гг. (А.П. Орлова,  
С. Синельникова, А.Н. Бачурихина). Деятельность 
банковских учреждений Вологодского региона ука-
занного периода изучена весьма слабо, исследова- 
ния касаются в основном начала XX века (Т.Я. Лебе-
динская, Н.С. Смирнова), носят обзорный характер 
(Н.И. Шаванова), посвящены истории конкретных 
банков (Д.Л. Усов). 

История финансовых учреждений Вологодского 
региона неплохо обеспечена источниками. Первый 
вид – законодательные источники («Нормальные 
уставы» кредитных организаций, постановления ор-
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ганов советской власти). Второй вид – это делопроиз-
водственные материалы (протоколы заседаний мест-
ных органов власти, собраний пайщиков и учредите-
лей, переписка правления банков с отделениями,  
отделений различных банков). Третий вид – статисти-
ческие документы (годовые отчеты различных учре-
ждений, главные книги, губернские и краевые ста- 
тистические сборники, контрольные цифры народно-
го хозяйства). Четвертый вид – материалы периоди- 
ческой печати: журналы «Кооперация Севера» (изда-
вался в Вологде с 1921 по 1928 г.), «Хозяйство Севе-
ра» (издавался в Архангельске с 1923 по 1936 г.), га-
зеты «Красный Север» (издается в Вологде с 1917 г.) 
и «Северянин» (издавалась в Вологде в 1922 г.). 

Часть вышеупомянутых материалов отложилась в 
фондах Государственного архива Вологодской об- 
ласти (далее – ГАВО) и Вологодского архива новей-
шей политической истории (далее – ВОАНПИ). 
Наибольший интерес представляют профильные фон-
ды ГАВО: Р-228 «Вологодское губернское общество 
сельскохозяйственного кредита» (1923–1930 гг.),  
Р-589 «Вологодское отделение кооперативного бан-
ка» (1917–1930 гг.), Р-418 «Вологодское общество 
взаимного кредита» (1925–1930 гг.), Р-1836 «Во- 
логодский губернский коммунальный банк» (1923–
1931 гг.). Архивный материал этих четырех фондов 
позволяет проследить становление и развитие банков-
ской сети Вологды.  

В ВОАНПИ материалы о финансовых учрежде-
ниях региона находятся в фондах П-6199 «Первичная 
организация Коммунистической партии Советского 
Союза (КПСС) Вологодского областного отделения 
Спецбанка г. Вологда» (1924–1959 гг.), П-1865 «Ячей-
ка ВКП(б) финансового отдела Вологодского окружко-
ма партии» (1923–1932 гг.), П-1350 «Первичная органи-
зация КПСС финансово-банковских учреждений г. Во-
логды Вологодского района Вологодской области» 
(1926–1989 гг.). Стоит отметить, что документов до-
реформенного (1920-е гг.) периода эти фонды  
содержат весьма немного, они затрагивают скорее 
политический аспект работы банковских учреждений. 
Тем не менее, они дают некоторые сведения по лич-
ному составу банковских работников, содержат выс- 
тупления руководителей финансовых организаций, 
касающиеся проблем в работе учреждений, воп- 
росов мобилизации средств населения. 

В развитии банковской системы Вологодского ре-
гиона уместно  выделить несколько этапов. Первый – 
это период с 1922 по 1925 гг. – время становления  
банковской сети региона, когда начали работать ос-
новные финансовые организации. Второй – период 
1926–1929-х гг. – можно назвать предреформенным.  
В это время сеть банковских учреждений стабилизи-
руется и оптимизируется. 

Функционировать банковские учреждения Волог-
ды в 1920-е гг. были вынуждены в весьма непростых 
условиях: промышленность региона была неразвита, 
сельское хозяйство характеризовалось как относи-
тельно бедное, пути сообщения были развиты также 
довольно слабо [2, с. 91].   

Важной вехой развития банковской сети в целом 
стало издание в 1922 г. Декрета «О кредитной коопе-
рации» [21], закрепившего право граждан РСФСР 

образовывать кредитные кооперативы. Организации, 
деятельность которых охватывала всю губернию, 
учреждались с «предварительного разрешения Гу-
бернского Исполнительного Комитета… по предва-
рительному заключению Губернских  Финансовых  
Отделов или  областных  учреждений Народного Ко-
миссариата Финансов» (Там же). 

Деятельность губфинотделов строилась на осно-
вании Декрета СНК «Об организации Финансовых 
Отделов Губернских и Уездных Комитетов Советов 
Рабочих, Крестьянских и Красноармейских Депута-
тов» и Положения «Об организации финансовых от-
делов губернских и уездных исполкомов» 1919 г. 
Полномочия губфинотделов были весьма широкими, 
в числе прочего они могли распределять кредитные 
средства, выделенные на местные нужды [26]. 

За период 1922–1925 гг. сформировалась система 
банковских учреждений Вологодского региона. Туда 
вошли Отделение Госбанка РСФСР (позднее – СССР), 
«Северный сельскохозяйственный банк», Вологод-
ский коммунальный банк, отделение Всекобанка, Во-
логодское общество взаимного кредита. Отчасти схо-
жие с банковскими функциями задачи выполняла сеть 
сберегательных касс. 

Отделение Госбанка было открыто в Вологде  
16 февраля 1922 г. Оно обеспечивало финансовую 
сторону работы органов государственной власти, а 
также кредитовало сельское хозяйство и кооперативы. 
Перед Госбанком и его отделениями ставилась задача 
с помощью кредита способствовать развитию товаро-
обмена между городом и деревней [33, с. 127].  

В средствах остро нуждалась коммунальная сфе-
ра. Была выдвинута идея привлечь частные капиталы 
к учреждению Вологодского коммунального банка 
[29, л. 5]. 27 декабря 1922 г. состоялось заседание 
Губэксо. Была отмечена актуальность мысли о созда-
нии коммунального банка (Там же, л. 2). Ранее, летом  
1922 г., из-за отсутствия нужных средств учреждение 
банка было отложено (Там же, л. 6), хотя слухи об 
открытии городского банка распространялись по Во-
логде [37, с. 3]. На итоговом совещании представите-
ли Губэксо предложили следующее: 51 % уставного 
капитала коммунального банка должен был принад-
лежать губисполкому, горсовету, уисполкому; мини-
мальная сумма уставного капитала должна была сос- 
тавить 100 000 рублей, при этом органы власти вы- 
делят будущему городскому банку хлеб по курсу  
1,3 пуда=1 золотому рублю. Планировалось исполь-
зовать банк и для размещения резервных средств  
губисплокома и других органов власти. Для привле-
чения частных лиц планировалось назначить макси-
мально низкую цену акции банка [29, л. 9].  

18 января 1923 г. был принят Декрет «О комму-
нальных банках», согласно которому данные банки 
могли кредитовать местное коммунальное хозяйство, 
предоставлять населению кредит на нужды городско-
го строительства всех видов; обслуживать кратко-
срочным кредитом местные предприятия, при этом не 
менее 50 % акций банка должен был оставлять за со-
бой губисполком [20].  

В созданную в январе 1923 г. комиссию  для 
учреждения городского коммунального банка вошли 
представители губфинотдела, горкоммунотдела, Бир-
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жевого комитета, губернского экономического совета. 
Для создания уставного капитала было решено вы- 
пустить акции ценой 20 золотых рублей за штуку.  
Это стало началом деятельности Вологодского ком-
мунального банка. 

С началом 1920-х гг. было связано возрождение 
системы сельскохозяйственных банков. 21 декабря 
1922 г. был издан Декрет ВЦИК и СНК «О восстанов-
лении сельского хозяйства и сельскохозяйственной 
промышленности и об организации для крестьянства 
сельскохозяйственного кредита», согласно которому в 
сельской местности создавалась сеть обществ сель-
скохозяйственного кредита, учредителями которых 
должны были стать Госбанк, Наркомзем, Всероссий-
ский кооперативный банк и другие государственные и 
кооперативные учреждения, граждане, заинтересо-
ванные в развитии сельского хозяйства [19]. 29 декаб-
ря 1922 г. на заседании Губсоюза было решено,  что 
на территории Вологодской губернии следует создать 
местный сельскохозяйственный банк [23, л. 4]. 30 мар-
та 1923 г. «Северный сельско-хозяйственный банк» 
был внесен [4, л. 14]  в список обществ, которые 
должны были начать работать в текущем году. 

В состав учредителей банка вошли представители 
Отделения Госбанка СССР, губернских органов влас- 
ти, Всекобанка,  производственных и потребитель-
ских кооперативов, Вологодского коммунального 
банка, городского совета, Молочно-хозяйственного 
института [23, л. 40]. Из общей суммы учредительно-
го капитала 50 % должны были дать Госбанк и 
Наркомзем, 10 % – государственные кооперативные 
организации, 25 % средств – крестьянские хозяйства, 
15 % – область Коми и Северо-Двинская губерния, на 
территории которых также должен был работать банк. 
Помимо Правления в Вологде, были открыты 
агентства в Вельске, Тотьме и Каргополе, а также  
113 первичных кредитных кооперативов [10].  

Появление на территории региона кооперативного 
банка также было вызвано насущными потребностя-
ми. В 1921 г. кооперативы Вологды заявили о потреб-
ности в обеспечении их деятельности кредитом [16,  
с. 2]. В 1922 г. после опубликования декрета «О кре-
дитной кооперации» представители вологодских  
кооперативов начали планировать учреждение соот-
ветствующего финансового органа, который смог бы 
заниматься и торгово-посредническими, и комисси-
онными операциями [3, с. 1].  

Появление Банка потребительской кооперации 
(Покобанка, позднее – Всекобанка) в 1922 г. давало 
надежду на то, что подобные организации можно бу-
дет учредить на территории губернии [36, с. 3]. Пред-
ставители кооперации отмечали, что в отсутствии 
местных кооперативных банков имеет смысл поддер-
жать Покобанк, который работал с кооперацией на 
всей территории РСФРС [1, с. 17]. 

В мае 1923 г. на заседании правления Всекобанка 
было решено [6, л. 4], что учреждение должно принять 
участие в восстановлении сельского хозяйства посред-
ством приобретения учредительных паев обществ с/х 
кредита, распространения крестьянских паев через ко-
оперативные организации и отделения банка [7, л. 5].  
Летом 1923 г. Губсоюз приобрел паи Всекобанка на 

сумму в 3700 золотых рублей, осенью – на 1600 золо-
тых рублей [27, с. 141].  

22 марта 1924 г. было открыто Вологодское 
агентство Всероссийского кооперативного банка. Оно 
кредитовало исключительно кооперативные органи-
зации, прием вкладов производился от государствен-
ных, кооперативных, партийных, профессиональных 
и частных организаций, а также от частных лиц [17,  
с. 65]. С августа 1924 г. оно приступило к кредитова-
нию кооперативной сети, при этом кредит предостав-
лялся только пайщикам Всекобанка, кредит откры-
вался постоянный, но с использованием его в опреде-
ленные сроки [22, с. 27]. Решение отделения о выдаче 
кредита подтверждало правление Всекобанка (Там 
же, с. 29).  

В сентябре 1925 г. состоялись первые учреди-
тельные заседания Вологодского общества взаимного 
кредита, было избрано правление, принят Устав орга-
низации. Членами организации могли быть [5, л. 5]: 
физические и юридические лица, занимающиеся тор-
говлей, промыслом, промышленностью; собственни-
ки строений, застройщики, владеющие строениями в 
районе деятельности общества; лица, имеющие как 
минимум трехлетний опыт работы в финансовой сфе-
ре. Минимальный размер членского взноса составлял 
25 рублей [35]. Первоначальный взнос для члена об-
щества взаимного кредита составлял 10 % от суммы 
кредита, на который он рассчитывал.  

Таким образом к середине 1920-х гг. сформирова-
лась система банковских учреждений Вологодского 
региона. Часть организаций являлась филиалами бан-
ков, действовавших на территории всей страны, часть 
– местными учреждениями.  

Важным для развертывания банковской деятель-
ности являлось установление твердой валюты, что 
хорошо заметно на примере работы Отделения Гос-
банка – за 1924 г. в сравнении с 1923 г. сумма ссуд-
ных операций которого увеличилась практически 
вдвое, оборотный увеличился в три раза [34, с. 66]. 

Г.Я. Сокольников, наркомфин СССР в 1923– 
1926 гг., отмечал, что «Советское государство к 1925/26 
решило... хотя бы в вчерне, основные проблемы постро-
ения советской финансовой системы и имеет… заново 
построенную кредитную организацию» [33, с. 240]. 

Источники позволяют сравнить направления ра-
боты и масштабы деятельности отдельных банков-
ских учреждений региона ближе к концу периода 
(табл. 1). 

Данные таблицы 1 показывают, что направления 
деятельности основных банковских учреждений пере-
секались, что неизбежно вызывало конкуренцию меж- 
ду ними. Наиболее весомую роль в кредитовании  
региона играло Отделение Госбанка, которое вело са- 
мостоятельные операции, выделяло большой объем 
средств на кредитование кооперативов, государственной 
торговли, выступало одним из учредителей других бан-
ковских организаций. Вторым по объему деятельности 
являлся «Сельско-хозяйственный банк», опиравшийся в 
том числе на широкую низовую сеть. По-настоящему 
профилированными учреждениями можно назвать Ком-
мунальный банк и отделение Всекобанка, работавшие в 
основном с кооперативными организациями. 
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Таблица 1  

Кредитование основными банками Вологды отдельных отраслей в 1924–1925 году, руб. [30, л. 73] 

Кредитование за период октябрь 1924 г. – январь 1925 г., руб. Кредитование за период январь – апрель 1925 г., руб. 

 
Гос. торговля Кооп. орг. Частн. 

торг. 
Отд. 
лица Гос. торговля Кооп. орг. Частн. 

торг. 
Отд. 
лица 

Госбанк 534 516 1 139 367 500 - 790 892 1 431 433 29 573  

С/х банк 292 383 500 137 113 026 - 307 549 801 428 105 068  

Комбанк - 223 001 - - - 512 415 -  

Всекобанк 119 257 714 318 1749 - 116 673 756 586 2000 4040 

 
Значительную роль в банковской системе играли 

разного рода органы власти. Они инициировали от-
крытие банков, они вносили крупную долю паевого 
капитала, влияли на их операции. Иногда это приво-
дило к весьма противоречивым последствиям. Совет 
труда и обороны в 1922 г. разъяснял местным эконо-
мическим совещаниям, что те не имеют права вмеши-
ваться в операционную деятельность отделений Гос-
банка РСФСР [8, с. 2], хотя они могли информировать 
Правление банка о  действиях отделений, идущих в 
разрез с местными интересами.  

Весной 1925 г. председатель Отделения Госбанка, 
характеризуя работу в I квартале 1924/25 г., говорил, 
что банк оказывался между молотом и наковальней – 
с одной стороны, Губком и Губисполком требовали 
выделения дополнительных кредитных средств для 
местной кооперации, оказавшейся в трудной ситуа-
ции, с другой стороны, подобные меры дополнитель-
ной поддержки со стороны Отделения кардинальным 
образом шли в разрез с политикой Правления банка 
[9, л. 55].  

Особенно сильно влияние экономической поли-
тики государства сказалось на Обществе взаимного 
кредита. К 1928 г. порядка 28 % открытых организа-
цией кредитов приходилось на долю частной рознич-
ной торговли [24, с. 2]. В процессе свертывания НЭПа 
началось наступление на частную торговлю, что в 
итоге привело к тому, что созданное изначально по 
инициативе снизу Общество взаимного кредита в 
1930 г. было признано банкротом. 

 Банковские учреждения региона пытались раз-
личными путями привлекать средства населения, од-

нако относительно бедное сельское хозяйство и недос- 
таточно развитая промышленность не всегда были 
готовы их дать. Так, 17 июня 1923 г. на заседании  
III Сессии Совета Северного общества сельскохо- 
зяйственного кредита был заслушан доклад «О мерах 
по размещению крестьянских паев общества» [12,  
л. 43]. Для ускорения реализации крестьянских паев 
было решено, что каждый кредитный кооператив обя-
зан был приобрести в Обществе с/х кредита крестьян-
ских паев на сумму в 10 % от открытого ему в об- 
ществе кредита (паи начислялись кооперативам в ссу-
ду сроком на два года); при выдаче кооперативам 
долгосрочных ссуд в основные капиталы 25 % суммы 
выдавалось крестьянскими паями; при выдаче целе-
вых ссуд доля крестьянских паев составляла от 5 до 
15 % (Там же, л. 44). Таким образом, учредители Об-
щества применяли и принудительные способы прив- 
лечения капитала.  

Руководители отделения Всекобанка в 1925 г. 
также отмечали [18, л. 47], что работа про привлече-
нию местных средств в капитал банка шла очень  
тяжело: задолженность Правлению превышала коли-
чество привлеченных местных средств более, чем  
в 10 раз. В таких условиях  развернулась конкуренция 
(Там же, л. 47 об.) за привлечение средств между бан-
ковскими учреждениями. 

Период 1926–1929 гг. можно назвать предрефор-
менным. Сеть кредитных учреждений стабилизирует-
ся и оптимизируется. Период взрывного роста кре-
дитных оборотов в губернии и в целом по стране 
оканчивается 1925 годом, что видно из приведенной 
таблицы 2: 

 
Таблица 2   

Динамика основных операций по балансам банков 1924–1927 гг. в % к предшествующему году [15, с. 75] 

Год 

Учетно-ссудные операции Текущие счета и вклады 

По 5-ти главным  
банкам СССР 

По 4-м кредитным 
учреждениям  

губернии* 

По 5-ти главным  
банкам СССР 

По 4-м кредитным  
учреждениям губернии 

1924 г. +201,1 +150,1 +377 +208,4 

1925 г. +114,2 +106,6 +108,1 +85,3 

1926 г. +34 +10,7 +0,5 -7,6 

1927 г. +27,3 +15,7 +0,6 -8,5 

* – Отделение Госбанка, Вологодский коммунальный банк, отделение Всекобанка, «Северный сельско-хозяйственный банк». 
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Наблюдаемое в таблице 2 снижение темпов роста 
объема банковских операций можно объяснить сла-
бым развитием промышленности на территории гу-
бернии, тем, что местные предприятия зачастую кре-
дитовались центральными банками. Отмечается, что 
увеличение баланса банковских учреждений проис- 
ходило не за счет роста вкладов и привлечения но- 
вых пайщиков, а благодаря поступлению средств из  
центральных отделений крупных всесоюзных банков 
[15, с. 79]. 

Начавшийся процесс размежевания клиентов бан-
ков привел к тому, что деловые отношения между 
Госбанком, Всекобанком и Сельхозбанком  осложни-
лись. Например, Госбанк и Всекобанк пытались поде-
лить между собой кооперативную клиентуру [28,  
л. 22]. Развернулась борьба за средства для проведе-
ния операций (Там же, л. 21). Для расширения дея-
тельности банковские учреждения стремились уде-
шевлять кредит для своих профильных клиентов, 
проводились мероприятия, направленные на сниже-
ние управленческих расходов. 

Определенные выводы о специализации учрежде-
ний можно сделать из приведенной ниже таблицы 3. 

Таблица 3 показывает, что удельный вес Госбанка 
в 1927–1928 гг. в кредитовании местной клиентуры 
остается почти без изменений, при этом происходит 
увеличение его доли в кредитовании госучреждений. 
Роль Госбанка  весьма велика и в работе с коопераци-
ей. Отделение Госбанка продолжает оставаться «бан-
ком для банков», выделяя ссуды другим кредитным 
учреждениям. Роль Коммунального банка растет за 
счет повышения доли кредитования жилищной ко-
операции. Можно отметить, что это единственный по-
настоящему профильный банк из трех. Баланс Ком-
мунального банка достиг к 1928 году 1 097 352 руб-
лей, увеличившись в два раза за 4 года, чистая при-
быль при этом составила 18 805 рублей [32, с. 16]. 
Доля отделения Всекобанка повышается только в от-
ношении кредитования кустарной и лесной коопера-
ции, которые традиционно были его клиентами. При 
этом можно говорить о том, что основные группы 

клиентов начинают распределяться между отдельны-
ми учреждениями [15, с. 83]. 

Особняком стоит Общество сельскохозяйствен- 
ного кредита, работавшее с соответствующей отраслью 
хозяйства губернии. Несмотря на постоянный рост  
объемов кредитования (в 1926/27 г. целевое кредитова-
ние «Сельско-хозяйственного банка» достигло размера в 
3020,7 тыс. рублей [31, с. 39]), оно не могло привлечь 
достаточный объем паевого капитала от крестьян, что 
приводило к зависимости Общества сельскохозяйст- 
венного кредита  от целевых ассигнований центра. Это 
выражалось в падении с годами доли его собственного 
капитала в итоговом балансе. 

Таким образом, за период 1920-х гг. сформирова-
лась банковская система Вологды. В непростых усло-
виях слабого развития промышленности, небогатого 
сельского хозяйства кредитные учреждения выполня-
ли поставленные перед ними задачи. В начальный 
период НЭПа их деятельность была направлена на 
восстановление пришедших в упадок за период Граж-
данской войны отраслей экономики региона, привле-
чение местных капиталов. С установлением крепкой 
валюты их деятельность начала расширяться, что 
видно из приведенных выше данных, основные груп-
пы клиентов и направления деятельности учреждений 
становились более узкоспециализированными. Проб- 
лемой, с которой не удавалось справиться на всем 
протяжении 1920-х гг., оставалась сильная зависи-
мость банков от органов власти и центральных прав-
лений, которая выражалась как в недостаточной доле 
собственных капиталов в оборотных средствах, так и 
в административных решениях, напрямую влиявших 
на работу учреждений. 

Рубеж 1920–1930-х гг. можно назвать поворотным 
для развития финансовых учреждений Вологодского 
региона. В это время, с одной стороны, шли масштаб-
ные преобразования в банковском секторе (кредитная 
реформа), с другой стороны, шли административно-
территориальные преобразования, закончившиеся 
упразднением Вологодской губернии и образованием 
Северного края. 

 
Таблица 3  

Удельный вес банков в кредитовании отраслей хозяйства [15, с. 83] 

Отрасли народного хозяйства 

Госбанк Коммунальный банк Всекобанк 

На I/X-27 На I/X 28 На I/X-27 На I/X 28 На I/X-27 На I/X 28 

Гос. промышленность 90,3 91,3 9,7 8,7 - - 
Гос. торговля 94,4 95,3 5,6 4,7 - - 
Прочие гос. учреждения 22 23,8 78 76,2 - - 
Кооперация вся 38,3 37,4 10 15,7 51,3 46,9 
В том числе  
Потребительская 34,6 45,9 - - 65,4 54,1 
С/х 33,2 31 - - 66,8 69 
Кустарная и лесная 70,9 48,5 7,9 5,6 21,2 45,9 
Жилищная  - - 100 100 - - 
Кредитные учр. (для Госбанка) 100 100 - - - - 
Прочие учр. и лица 25,8 33,3 74,2 66,7 - - 
Итого по всем отраслям 63,4 63,8 13,8 15,4 22,8 20,8 
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FINANCIAL INSTITUTIONS OF THE VOLOGDA REGION IN THE 1920-S 

 
The article examines the formation and development of financial institutions on the territory of the Vologda region 

in the 1920s. The directions of the banks' activities, their cooperation, the influence of the authorities on the develop-
ment of the regional banking system were studied. 
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